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Les comptes sociaux au 30 juin 2022 ont été arrêtés par le Conseil d’Administration tenu le 21 septembre 

2022.  

Les indicateurs financiers issus du présent rapport ont été publiés le 31 aout 2022 dans le journal 

d’annonces légales suivant les exigences de la circulaire N°3 de l’AMMC. 

 

1 Bilan 

Au 30 juin 2022 le total bilan de JAIDA s’élève à 1 022 MDH en baisse de 22 MDH par rapport à décembre 

2021 soit -2 %. 

A. Passif  

La variation à la baisse du passif a concerné les encours de la dette subordonnée dont les échéances 

dues et échus au titre du 1er semestre 2022 ont été remboursés. 

Au 30 juin 2022, la ventilation de la ressource ressort comme suit : 

 49% Capitaux propres ; 

 36% Emprunt obligataire ; 

 15% Emprunt subordonné. 

 

B. Actif 

B.1 Encours clients  

L’encours des prêts arrêté au 30 juin 2022 de 883 MDH est en baisse par rapport à décembre 2021 suite 

à une production nette négative de -32 MDH. 

Des créances impayées ont été constatées sur les encaissements de 30 juin 2022 pour un montant de 

2,5 millions DH. 

B.2 Trésorerie : 

La disponibilité totale au 30 juin 2022 s’élève à 130 MDH contre 243 MDH à la même période de l’année 

2021. Ce stock de disponibilité comprend 52 MDH à vue et 78 MDH en OPCVM. Le niveau des placements 

de trésorerie durant ce premier semestre est optimal compte tenu du montant des engagements signés 

en attente de déblocage. 

Le stock constitué au 30 juin 2022 est en hausse de 12 MDH par rapport à la clôture de décembre 2021 

soit une évolution de +10 %.  

1 022 MDH -2% 
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B.3 Participations : 

Zitouna Tamkeen (ZT) 

Dans le cadre du suivi particulier réservé aux évolutions de la participation ZT, les principaux faits 

marquant du 1er semestre 2022 se résument aux points suivants : 

 23 Mars 2022 : Agrément et autorisation accordée à ZT par l’ACM et le MEF Tunisien ; 

 30 Mars 2022 : Tenue du CA convoqué conjointement par JAIDA et la BID ; 

 06 Mai 2022 : Tenue de l’AGE qui a mis fin aux mandats des anciens administrateurs dont 

JAIDA. 

Le dossier de participation est dans une phase de clôture, JAIDA est accompagnée par le cabinet externe 

pour préserver ses intérêts en terme de droit à l’information et à la préparation de la documentation 

nécessaire pour une clôture définitive du dossier. 

Les comptes de JAIDA au 30 juin 2022 maintiennent la provision de 5,1 MDH (4,1 MDH sur le cout 

historique + 1 MDH dotation supplémentaire en 2021). Les ajustements comptables des provisions sont 

reportés à la clôture annuelle afin de disposer de toute la documentation juridique nécessaire 

permettant la reprise définitive de la provision.   

MBS 

Filiale détenue à 100% par JAIDA. La participation a été provisionnée à hauteur de 50% dans les comptes 

de JAIDA au 31 décembre 2020. 

A la lumière des éléments détaillés ci-dessus, le bilan de JAIDA au 30 juin 2022 se présente comme suit : 

 

 

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022 30.06.2022

 (en KDh)  (en KDh)  (en KDh)  (en KDh)  (en KEUR)  (en KDh)  % 

Valeurs en caisse                     15                          0                          1                                 0                            0   -                       1   <100%

Créances sur les EC et assimilés           996 569             996 569             924 155                     938 816                  88 877                 14 661   1%

. A vue              62 040            77 515,8               5 903,8                    51 447,9                     4 871                 45 544   59%

. A terme           918 941             918 941             918 139                     887 256                  83 996   -             30 883   -3%

Créances sur les Clients           789 909             912 234             914 885                     883 079                  83 600   -             31 806   -3%

DAT                      -                           -                           -                                  -                             -                            -     

Intérêt courus non échus                7 769                  6 706                  3 254                         4 177                        395                       923   14%

Titres de transaction et de placement           154 020                  1 718             111 921                       78 350                     7 417   -             33 570   <100%

Autres actifs                9 563                10 497                  7 101                         4 012                        380   -               3 089   -29%
Titre de participation et emplois assimilés                1 166                     150                     150                             150                          14                          -     0%

Immobilisations                2 129                  1 123                  1 835                         1 235                        117   -                   600   -53%

Total de l'Actif        1 163 462          1 010 056          1 045 163                  1 022 564                  96 805   -             22 599   -2%

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2022 30.06.2022

 (en KDh)  (en KDh)  (en KDh)  (en KDh)  (en KEUR)  (en KDh)  % 

Dettes envers les EC et assimilés                       -               308 689                         -                                  -                             -                            -     0%

. A vue                       -                             -                            -     

. A terme                       -               308 689                         -                                  -                             -                            -     0%

Titres de créance émis           491 392             163 879             355 817                     361 405                  34 214                    5 588   3%

Autres passifs              12 261                  8 986                10 406                         6 690                        633   -               3 715   -41%

Provisions pour risques et charges              16 974                18 974                27 294                       28 069                     2 657                       775   4%

Dettes subordonnées              41 054                37 488             178 529                     148 777                  14 085   -             29 752   -79%

Capitaux Propres           465 043             472 041             473 116                     477 622                  45 216                    4 506   1%

Réserves et primes liées au capital                9 022                  9 513                  9 863                         9 917                        939                         54   1%

Capital           328 028             328 028             328 028                     328 028                  31 054                          -     0%
Report à nouveau (+/-)           118 168             127 501             134 150                     135 171                  12 797                    1 022   1%
Résultats nets en instance d'affectation                         -                            -     
Résultat net de l'exercice (+/-)                9 825                  6 998                  1 075                         4 506                        427                    3 430   49%

Total du Passif        1 026 724          1 010 056          1 045 163                  1 022 564                  96 805   -             22 599   -2%

ACTIF
variation

PASSIF
variation
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2 Comptes de produits et de charges 

Les Comptes de Produits et Charges au 30 juin 2022 se présentent comme suit : 

 

Le Produit Net Bancaire en progression de +6% est passé de 11,9 MDH au 30 juin 2021 à 12,6 MDH au 

30 juin 2022.  

Les charges générales d’exploitation en baisse de -5% s’établissent à 3,8 MDH au 30 juin 2022 contre             

4 MDH au 30 juin 2021.  

Le résultat net au 30 juin 2022 fait ressortir un bénéfice net de 4,5 MDH contre 4,1 MDH en juin 2021 

affichant ainsi une amélioration de +9%. 

A. Produit Net Bancaire 

 

Au 30 juin 2022, le PNB semestriel a progressé de 0,7 MDH pour atteindre 12,6 MDH. La représentation 

des charges d’exploitation bancaire dans le PNB est de 40% en amélioration par rapport à juin 2021.  

Le budget 2022 prévoit un objectif annuel de 27,5 MDH, la performance dégagée par le PNB semestriel 

relève le TRO à 46% au 30 juin 2022.  

A.1 Produits d’Exploitation Bancaire  

  

Les produits d’exploitation bancaire ont reculé de 0,5 MDH à fin juin 2022. Les produits issus de l’activité 

prêts AMC représentent 96% du produit réalisé durant ce 1er semestre 2022. Cette variation à la baisse 

s’explique principalement par : 

 Une réduction de -69 MDH au niveau du volume moyen des placements de trésorerie (99 MDH 

en S1-2022 contre 168 MDH en S1-2021). Les rendements des placements sur le marché 

31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021 30.06.2022 30.06.2022

(en KDH) (en KDH) (en KDH) (en KDH) (en KEUR) (en KDh) %

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE         46 836           41 468           21 474                    20 994              1 988   -480 -2%

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE         19 888           15 188              9 562                       8 363                 792   -1 198 -13%

PRODUIT NET BANCAIRE         26 948           26 280           11 913                    12 631              1 196   718 6%

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION            8 434              8 412              4 005                       3 812                 361   -192 -5%

DOTATIONS AUX PROVISIONS            5 678              4 928                 590                          775                    73   185 31%

REPRISES DE PROVISIONS            5 890                 149                     -                              60                      6   60

RESULTAT AVANT IMPOTS         18 844           13 198              7 111                       7 828                 741   717 10%

IMPOTS SUR LE RESULTAT            9 018              6 200              2 965                       3 322                 315   357 12%

RESULTAT NET DE L'EXERCICE            9 825              6 998              4 146                       4 506                 427   359 9%

CPC
variation

En (KDH) 30.06.2021 % 30.06.2022 % B 2022 TRO

Produits d'exploitation bancaire             21 474   100%             20 994   100% -          480   -2%      45 759   46%
Charges d'exploitation bancaire               9 562   45%               8 363   40% -       1 198   -13%      18 214   46%

Produits nets bancaires             11 913   55%             12 631   60%            718   6%      27 545   46%

Variations

(EN KDH) 30.06.2021 % 30.06.2022 % B 2022 TRO

AMC                19 882   93%                   20 105   96%                223   1%           44 099   46%

Placements                   1 592   7%                         879   4% -              713   -45%             1 660   53%

          -DAT                      -     0%                         -     0%                 -     

         -OPCVM                1 592   7%                      879   4% -           713   -45%             1 660   53%

Autres produits bancaires                         -     0%                            -     0%                    -     

 TOTAL                21 474   100%                   20 994   100% -              480   -2%           45 759   46%

Variations

RN : 4,5 MDH +9% 
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obligataire marocain restent faibles en raison du contexte inflationniste incertain et la reprise 

corrective à la hausse des bons du trésor sur les maturités CT. 

 Une baisse du TMP client de 20pb compensée par la hausse du niveau des encours moyen clients 

de +49 MDH soit une progression du rendement sur les opérations d’octroi de crédit aux AMC 

de 0,2 MDH (912 MDH en S1-2022 contre 863 MDH en S1-2021). 

A l’égard de ces évolutions, les gains bruts constatés par les produits d’exploitation au 30 juin 2022 

représentent un TRO de 46% du budget 2022. 

A.2 Charges d’Exploitation Bancaire 

 

 

Les charges d’exploitation bancaire ont atteint 8,4 MDH au 30 juin 2022 contre 9,6 MDH au 30 juin 2021 

soit une réduction exceptionnelle des charges de -13%.  

Cette variation est principalement due au : 

 Prix puisque le TMP refinancement a baissé de 23pb durant ce 1er semestre 2022. Le taux de 

sortie de l’émission obligataire privée impacte favorablement le cout de refinancement de 

JAIDA.  

 Egalement un volume d’endettement recentré et corrélé à l’évolution du niveau des encours 

prêts clients. Le remboursement total de la dette bancaire en décembre 2021 a réduit de                       

-24 MDH l’encours moyen dettes qui passe de 547 MDH en  S1 2021 à 523 MDH en S1 2022. 

Les charges d’exploitation bancaires suivent les mêmes niveaux de réalisation que les produits 

d’exploitation bancaires soit 46% des objectifs budgétaires prévus pour l’année 2022.  

B. Charges générales d’exploitation  

   

 

Les charges générales d’exploitation s’établissent à 3,8 MDH au 30 juin 2022 contre 4 MDH au 30 juin 

2021.  Les charges de fonctionnement au titre du 1er semestre 2022 ont atteint un niveau de TRO 

exceptionnel de 35% par rapport au budget 2022. 

La baisse des charges générales d’exploitation s’explique principalement par : 

(EN KDH) 30.06.2021 % 30.06.2022 % B 2022 TRO

Emprunts seniors                   3 183   33%                            -     0% -           3 183                   849   0%

Emprunts subordonnés                   2 438   25%                     2 714   32%                276   11%             4 935   55%

Emprunt obligataire                   2 966   31%                     5 588   67%             2 622   88%           11 014   51%

Emprunt SPOT                      774   8%                            -     0% -              774   -100%             1 417   0%

Autres charges bancaires                      201   2%                           62   1% -              139   -69%

 TOTAL                   9 562   100%                     8 363   100% -           1 199   -13%           18 215   46%

Variations

(EN KDH) 30.06.2021 % 30.06.2022 % B 2022 TRO

Charges de personnel                    1 935   48%                       1 462   38% -               473   -24%               5 123   29%

Impôts et taxes                            1   0%                             51   1%                    50   6974%                       8   637%

Charges externes                    1 678   42%                       1 817   48%               139   8%            4 792   38%

Autres charges                       279   7%                          320   8%                 42   15%               593   54%

Dot. Aux amortissements                       112   3%                          162   4%                    50   45%                  373   44%

 TOTAL                    4 005   100%                       3 812   100% -               192   -5%            10 889   35%

Variations
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 Les charges du personnel qui diminuent de -0,4 MDH (-24%) : 

- Absence de la rémunération mensuelle pour la direction générale ; 

 Les charges externes en hausse de +8% soit +0,14 MDH 

- Accompagnement juridique de JAIDA sur le dossier MBS 

 Les dotations aux amortissements qui augmentent de 45% soit 0,05 MDH.  

- Mise en place d’une nouvelle version de l’outil comptabilité SAGE. 

Au 30 juin 2022, le coefficient d’exploitation ressort à 30% contre 34% en S1-2021. 

C.  Le coût du risque 

Au 30 juin 2022, les petites et moyennes AMC peinent toujours à améliorer leurs indicateurs et 
covenants financiers, fortement impactés par la crise sanitaire. Raison pour laquelle les encours des 
petites et moyennes AMC sont maintenus comme des créances sensibles dans le calcul des provisions.  

Selon le dispositif de gestion des provisions mis en place en 2021, Le seuil de risque latent passe de 6,3 
MDH en décembre 2021 à 7,1 MDH au 30 juin 2022. Par conséquent, la PRC a été renforcée par une 
dotation de 0,77 MDH. 

Au 30 juin 2022, la provision globale pour risques et charges (PRC) évolue à 28 MDH soit une variation 
de +3%, due en particulier à la partie réservée aux créances sensibles qui augmente de +12%.  

 

Il est à noter que des retraitements comptables ont été réalisés sur les provisions de l’actif. Il s’agit de 
l’assainissement partiel des provisions constatées en 2018 d’une valeur de 0,06 MDH sur les créances 
dues par les AMC débitrices « autres débiteurs ». 

D. Résultat Net 

  

  

Les comptes de résultat font ressortir un bénéfice net positif de 4,5 MDH après consolidation du niveau 
de provisionnement par une dotation nette supplémentaire de 0,7 MDH, ce qui porte la provision pour 
risques et charges à 28 MDH au 30 juin 2022.  

Ce renforcement du coût du risque répond à une volonté prudente et conservatrice dans un contexte 
particulièrement inflationniste et une situation financière des petites et moyennes AMC fragilisée par la 
crise sanitaire. 

 

 

 

PRC PRC

31/12/2021 30/06/2022

Provisions pour risques sur créances sensibles 6 297 220                7 072 127        6 297 220               774 907 7 072 127      12%

Provisions pour risques généraux forfaitaire 19 976 951                                -   19 976 951    0%

Provisions pour autres risques et charges (ZT) 1 020 000                                  -   1 020 000      0%

27 294 171       7 072 127      6 297 220      774 907             28 069 078    3%

Dotations Reprises 
Dotation nette 

juin 2022
VAR %

(EN KDH) 30.06.2021 % 30.06.2022 % B 2022 TRO

Produit Net bancaire                  11 913   100%                     12 631   100%                  718   6%            27 544   46%

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION                   4 005   34%                      3 812   30% -              192   -5%           10 889   35%

DOTATIONS AUX PROVISIONS                      590   5%                         775   6%                 185   31%              1 000   

REPRISES DE PROVISIONS                          -     0%                            60   0%

Résultat courant                    7 318   61%                       8 104   64%                  786   11%            15 655   52%

Résultat non courant -                  206   -2% -                     276   -2% -               69   34%

 RESULTAT NET DE L'EXERCICE                    4 146   35%                       4 506   36%                  359   9%               9 493   47%

Variations
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Comptes sociaux au 30 juin 2022  
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