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I. PRESENTATION DE JAIDA 

JAIDA a pour mission de soutenir le secteur de la microfinance au Maroc et de servir de plateforme pour 

drainer de nouveaux capitaux privés vers le secteur de microcrédit, d’améliorer la coordination des 

bailleurs de fonds et de renforcer le partenariat public privé dans le cadre d’une stratégie de 

développement social et de la protection de l’environnement.  

Entités contrôlées 

Micro Banking Software (MBS) est une société anonyme détenue à 100% par JAIDA. 

II. FAITS MARQUANTS DU PREMIER SEMESTRE 2020 

1.1 Activité JAIDA 

 Réalisation des Due Diligences prévues pour les nouvelles demandes de financement du secteur ; 

 Signature des contrats de prêts pour un montant global de 530 Millions MAD. 

1.2 Marché monétaire 

En glissement annuel, le rythme de progression de la masse monétaire a poursuivi son accélération, se 

situant à +7,1% après +6,1% à fin avril 2020 et +3,9% à fin mai 2019. L’amélioration enregistrée 

comparativement à l’année précédente recouvre, particulièrement, l’amélioration du rythme de 

croissance des créances nettes sur l’administration centrale, des avoirs officiels de réserve et des crédits 

bancaires. 

1.3 Marché de la dette 

Au terme du premier semestre 2020, les levées brutes du Trésor se sont accrues, en glissement annuel, 

de 34,8% pour atteindre 85,8 milliards de dirhams. L’essentiel des levées a concerné les maturités 

moyennes dont la part s’est raffermie, s’établissant à 54,6% après 37,2% un an auparavant, devançant 

les levées des maturités longues, dont la part s’est repliée à 29,6% après 56,4% l’année dernière. La part 

du volume souscrit des maturités courtes, quant-à-elle, s’est appréciée à 15,8% après 6,4% l’année 

précédente.  

1.4 Tendance du marché des taux 

Concernant l’évolution des taux moyens pondérés primaires des bons du Trésor au titre du deuxième 
trimestre 2020, comparativement au trimestre précédent, ils se sont inscrits en baisse, dans le sillage de 
l’abaissement du taux directeur de Bank Al-Maghrib, enregistrant des replis compris entre 4 points de 
base et 25 points de base. 

(*) Extrait de la note de conjoncture juillet 2020 publiée par la direction des études et des prévisions financières 

III. COMMENTAIRES 

Le niveau de rendement est légèrement inférieur à la moyenne habituelle. Le volume moyen est le 
principal facteur suivi par la baisse du TMP client qui font que le revenu brut baisse à 19 MDH sur un 
semestre. Les ressources optimales en termes de volume permettent de réduire l’écart sur les produits. 
Le PNB ressort donc à 13 MDH en baisse d’environ 1MDH par rapport à l’année précédente. 

Le 2ème semestre prévoit de rattraper le retard du revenu par l’écoulement de la totalité des 
engagements signés et non servis au 30 juin 2020 d’un montant de 452 MDH. 
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IV. REFINANCEMENT 

 

Le refinancement de l’activité de JAIDA est assuré par les fonds propres et l’endettement obligataire. La 

structure des ressources au 30 juin 2020 est détaillée comme suit : 

 

Fig. 1 : Evolution des fonds propres de JAIDA  

 

A fin juin 2020, les fonds propres élargis totalisent 510 MDH, marquant une hausse de 4 MDH. Cette 

amélioration provient essentiellement du résultat semestriel arrêté à 5,4 MDH. 

Fig. 2 : Evolution de l’endettement de JAIDA 

 

Les ressources d’endettement totalisent un montant de 322 MDH au 30 juin 2020 contre 524 MDH à fin 
décembre 2020. Ce niveau d’endettement associé aux capitaux propres de 470 MDH est insuffisant pour 
maintenir l’encours moyen des prêts de JAIDA prévu par le budget 2020 à savoir 840 MDH. JAIDA aura 
besoin de recourir à des lignes Court terme pour financer son activité durant le 2ème semestre 2020. 

Au 30 Juin 2020, l’endettement subordonné comprend uniquement le programme de financement rural 
en partenariat avec la coopération italienne, dont l’encours est de 39 MDH. 
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V. ETATS DE SYNTHESES DE JAÏDA 

3.1 Bilan 

Au 30 Juin 2020 le total bilan de JAIDA s’élève à 822 MDH contre 1 027 MDH à fin décembre 2020 en 
baisse de 204 MDH, équivalente à -20%. 

A. Passif  

Les ressources durant le 1er semestre 2020 ont fortement baissé par rapport à l’année précédente. 
Cette variation concerne principalement le remboursement de la ligne obligataire placement privée de 
200 MDH arrivée à terme. 

Le stock de l’encours clients JAIDA est adossé aux ressources issues des fonds propres et de la ligne 
obligataire placement public. Le reste de l’endettement est sous forme de ligne subordonnée dans le 
cadre du programme de la coopération italienne et qui représente 12% de l’endettement total de 
322MDH. 

Fig. 3 : Répartition du refinancement par catégorie d’emprunt 

 

Le schéma ci-dessous présente l’écoulement de l’endettement de JAIDA inchangé et à extinction prévue 
juin 2031. 

Fig. 4 : Ecoulement de l’encours endettement 
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B. Actif 

La production nette au 30 juin 2020 de -139 MDH abaisse l’encours prêt à 650 MDH en repli par rapport 
à décembre 2019. 

   

Fig. 5 : Ecoulement de l’encours clients 

 

Trésorerie : 

La disponibilité totale au 30 Juin 2020 s’élève à 157 MDH dont un montant de 53 MDH à vue et 104 MDH 
en OPCVM. Les placements de trésorerie durant ce premier semestre ont concerné exclusivement des 
produits OPCVM pour transférer les fonds provenant des remboursements clients. Le stock constitué au 
30 Juin 2020 de 104 MDH est en baisse de 50 MDH par rapport à celui de décembre 2020.  

Participations : 

A la lecture du rapport semestriel de Zitouna Tamkeen, une nouvelle perte a été enregistrée portant 
ainsi le montant de la dépréciation à 3 MDH sur une valeur d’entrée de 4,16 MDH soit -73%.  

Pour les comptes semestriels de JAIDA, il a été retenu les données Zitouna Tamkeen du 1er trimestre 
2020. Les comptes semestriels de la participation, reçus le 28 juillet 2020, seront pris en compte pour 
l’arrêté JAIDA de septembre 2020. 

La provision sur la dépréciation du taux de change TND/MAD a été revue. Celle-ci totalise au 30 juin 
2020 un montant de 736 KDH. 
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A la lumière des éléments détaillés ci-dessus, le bilan de JAIDA au 30 juin 2020 se présente comme suit : 
 

 
 

3.2 Comptes de produits et de charges 

Le Compte de Produits et Charges au 30 juin 2020 se présent comme suit : 

 

Le Produit Net Bancaire en baisse de 5% est passé de 13,7 MDH au 30 juin 2019 à 13,1 MDH au 30 juin 
2020. 

Les charges générales d’exploitation ont également baissé passant de 4,3 MDH au 30 juin 2019 à 3,3 
MDH au 30 juin 2020. 

Le résultat net au 30 juin 2020 fait ressortir un bénéfice net de 5,4 MDH contre 6,1 MDH en juin 2019 
affichant ainsi une baisse de 11%. 

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 30.12.2019 30.06.2020 30.06.2020

 (en KDh)  (en KDh)  (en KDh)  (en KDh)  (en KDh)  (en KEUR)  (en KDh)  % 

Valeurs en caisse                 31                      6                     22                     15                     11                   1   -              3   -24%

Créances sur les EC et assimilés     1 632 383       1 444 429            912 793            859 830            709 104          65 076   -   150 727   -18%

. A vue           57 432           215 455              27 463              62 040              52 934            4 858   -       9 106   -15%

. A terme      1 574 951        1 228 862             885 218             797 678             656 058          60 208   -    141 620   -18%

Créances sur les Clients        826 961        1 038 774            877 945            789 909            650 358          59 685   -   139 551   -18%

DAT        730 000          180 000                     -                       -                       -                  -                  -     

Intérêt courus non échus          17 990             10 088                7 272                7 769                5 699               523   -       2 069   -27%

Titres de transaction et de placement            1 457            58 300            102 813            154 020            103 795            9 525   -     50 226   -33%

Autres actifs          20 876            21 677              18 126                9 563                6 672               612   -       2 891   -30%

Titre de participation et emplois assimilés               300              4 458                3 520                1 166                   782                 72   -          384   -33%

Immobilisations            9 306            10 148                2 546                2 129                2 027               186   -          102   -5%

Total de l'Actif     1 664 353       1 539 018         1 039 821         1 026 724            822 390          75 473   -   204 334   -20%

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 30.12.2019 30.06.2020 30.06.2020

 (en KDh)  (en KDh)  (en KDh)  (en KDh)  (en KDh)  (en KEUR)  (en KDh)  % 

Dettes envers les EC et assimilés        830 578          243 160                9 769                      -                        -                    -                   -     

. A vue         206 970                   -                       -                       -                   -                   -     

. A terme         623 608           243 160                9 769                     -                       -                   -                   -     

Titres de créance émis        207 386          508 498            499 946            491 392            289 011          26 523   -   202 381   -41%

Autres passifs          20 420            17 759                8 798              12 261                6 704               615   -       5 557   -45%

Provisions pour risques et charges          19 470            19 470              19 470              16 974              16 974            1 558                 -     0%

Dettes subordonnées        154 819          300 065              44 619              41 054              39 271            3 604   -       1 783   -4%

Capitaux Propres        431 680          450 066            457 218            465 043            470 430          43 173           5 387   1%

Réserves et primes liées au capital             6 851               7 845                8 765                9 022                9 513               873               491   5%

Capital         328 028           328 028             328 028             328 028             328 028          30 104                 -     0%

Report à nouveau (+/-)           76 919             95 807             113 273             118 168             127 501          11 701            9 334   8%

Résultats nets en instance d'affectation                 -                   -                   -     

Résultat net de l'exercice (+/-)           19 882             18 386                7 152                9 825                5 387               494   -       4 438   -45%

Total du Passif     1 664 353       1 539 017         1 039 821         1 026 724            822 390          75 473   -   204 334   -20%

ACTIF
variation

PASSIF variation

30.06.2016 30.06.2017 30.06.2018 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2020

(en KDH) (en KDH) (en KDH) (en KDH) (en KDH) (en KEUR)  (en KDh) %

PRODUITS D'EXPLOITATION BANCAIRE        43 054          38 450         28 901         23 878         19 298           1 771   -     4 580   -19%

CHARGES D'EXPLOITATION BANCAIRE        19 619          15 422         14 895         10 142           6 244              573   -     3 898   -38%

PRODUIT NET BANCAIRE        23 435          23 028         14 006         13 735         13 054           1 198   -        682   -5%

CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION          5 379            5 478           4 366           4 330           3 290              302   -     1 039   -24%

DOTATIONS AUX PROVISIONS                -     -          108              746                 68            854   -794%

RESULTAT AVANT IMPOTS        18 054          17 552           9 441           9 511           9 025              828   -        486   -5%
              -     

IMPOTS SUR LE RESULTAT          6 907            6 526           3 575           3 455           3 637              334            182   5%

RESULTAT NET DE L'EXERCICE        11 147          11 025           5 866           6 055           5 387              494   -        668   -11%

CPC
variation
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Fig. 6 : Evolution des indicateurs d’activité semestriels entre 2009 et 2019 

 

A. Produit Net Bancaire 

 

La baisse du PNB est de 5% des réalisations de l’année précédente. Toutefois, il est à souligner que les 
charges d’exploitation bancaire ne représentent que 32% du produit brut dégagé. Il s’agit d’un niveau 
optimal jamais atteint auparavant. Alors que le PNB représentait 58% en 2019, ce ratio s’est amélioré 
en 2020 passant à 68%. 

Fig. 7 : Evolution des produits & charges d’intérêt  

 

A.1 Produits d’Exploitation Bancaire  

 

Les produits d’exploitation bancaire en baisse de 19% sont passés de 23,9 MDH en juin 2019 à 19,3 MDH 
en juin 2020. Cela s’explique principalement par : 
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 La baisse de l’encours moyen des prêts AMC qui passe de 846 MDH au TMP en S1-2019 à 689 
MDH au TMP en S1-2020. 

 La baisse de l’encours moyen des placements de trésorerie passant de 170 MDH au TMP en S1-
2019 à 126 MDH au TMP en S1-2020. 

Les produits d’exploitation au 30 juin 2020 représentent un TRO de 44% du budget 2020. 

A.2 Charges d’Exploitation Bancaire 

 

Les charges d’exploitation bancaire ont baissé à 6,2 MDH au 30 juin 2020 contre 10,1 MDH au 30 juin 
2019 soit une optimisation de 38%. Cette variation est principalement due au remboursement de la ligne 
obligataire placement public arrivée à échéance le 29 janvier 2020. Le montant de la ligne de 200 MDH 
à amortissement in fine. 

L’endettement moyen global de JAIDA est passé de 538 MDH en juin 2019 à 354 MDH en juin 2020. 

Les charges d’exploitation bancaire durant le 1er semestre 2020 ont atteint un TRO de 40%. 

B. Charges générales d’exploitation  

 

Les charges générales d’exploitation s’établissent à 3,3 MDH au 30 juin 2020 contre 4,3 MDH au 30 Juin 
2019 et TRO de 38%.  

Au 30 juin 2020, le coefficient d’exploitation ressort à 25,2% dans le respect des limites internes. 

C. Résultat Net 

 

Suite aux éléments analysés précédemment, le résultat net au 30 Juin 2020 fait ressortir un bénéfice net 
de 5,4 MDH soit un TRO de 46% et une baisse de 11%.  

 

(EN KDH) 30/06/2019 % 20/06/2020 % B 2020 TRO

Emprunts seniors

Emprunts subordonnés               600   6%               518   8% -             82   -14%        5 131   10%

Emprunt obligataire            9 082   90%            5 619   90% -        3 463   -38%      10 228   55%

Emprunt SPOT            443   0%

Autres charges bancaires               460   5%               107   2% -           353   -77%

 TOTAL          10 142   100%            6 244   100% -        3 898   -38%      15 802   40%

Variations

(EN KDH) 30/06/2019 % 30/06/2020 % B 2020 TRO

Charges de personnel            1 591   37%            1 198   36% -           394   -25%        4 036   30%

Impôts et taxes                    4   0%                 11   0%                 8   198%                8   141%

Charges externes          1 828   42%            1 660   50% -        167   -9%      3 909   42%

Autres charges             696   16%               277   8% -        419   -60%         554   50%

Dot. Aux amortissements               211   5%               144   4% -             67   -32%            263   55%

 TOTAL            4 330   100%            3 290   100% -        1 039   -24%        8 770   38%

Variations

(EN KDH) 30/06/2019 % 30/06/2020 % B 2020 TRO

Produit Net bancaire          13 735   315%           13 054   397% -           682   -5%      27 535   47%

Résultat courant            9 513   218%             9 017   274% -           496   -5%      18 766   48%

Résultat non courant -              2   0%                 7   0%             10   -403%

 RESULTAT NET DE L'EXERCICE            6 055   100%             5 387   100% -           668   -11%      11 822   46%

Variations
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VI. ANNEXES 

 

 

6.1 Etats de synthèse 

 

 

 

 

 



    

 

Rapport semestriel S1 2020   11 

 



    

 

Rapport semestriel S1 2020   12 

 

 



    

 

Rapport semestriel S1 2020   13 

 

 



    

 

Rapport semestriel S1 2020   14 

6.1 Attestation des CAC 

 


